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SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-PA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 32/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da

32/2025

Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

HERMANO MOREIRA DA ROCHA NETO 24/11/2025 11:12

Objeto da Matriz de Riscos

Subsidiar a

contratagdo de servico comum de engenharia para execucdo da manutencdo predial das edificacdes da SPRF-PA

2. Historico de Revisoes

Data e Hora
28/11/2025

Versdo Descricao Autor
12:40 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento HERMANO MOREIRA DA ROCHA
NETO

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Capacitacdo e experiéncia insuficientes da
Erros na Instrugdo equipe fie planejamento Tla elaboracdo do ETP, Planejamento Administracio Médio
Processual Gerenciamento de Riscos e Termo de
Referéncia (TR).
Impactos
1 Atraso na conclusdo da licitacdo; o artefato de planejamento pode se tornar inutil ou incompleto; risco de nulidade ou questionamentos por 6rgdos de
controle.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores responsaveis pela instrugdo processual. Utilizar modelos Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
estabelecidos pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e listas de verificagdo (checklists), com NETO, RENATA DARIN LEITE
andlise prévia do TR pelo d6rgdo de andlise e adogdo das recomendacdes da Consultoria
Juridica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover as alteragdes necessdrias no procedimento antes da fase externa (divulgacdo do Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
edital). NETO, RENATA DARIN LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Previsdo  orcamentaria  deficitdria  ou
Falta de Recursos indisponibilidade de crédito, dada a natureza . . ~
. ~ - . Planejamento Administracao Alto
Orgamentarios extempordnea da contratagdo, que visa repor
saldo consumido antecipadamente.
Impactos
1 Paralisacdo do processo licitatério; perda do exercicio financeiro; atraso na conclusdo da licitagdo. A ndo disponibilidade de créditos orcamentérios
leva a ilegalidade e a impossibilidade de formalizar o contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a viabilizagdo de recursos junto a Policia Rodoviaria Federal (PRF). O planejamento Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
deve assegurar a existéncia de previsdo orcamentaria para o exercicio financeiro em que se NETO, RENATA DARIN LEITE
realizara a despesa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocacdo de recursos de outras areas, se for possivel. Solicitar nova Declaragdo de Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
Disponibilidade Orcamentéria. NETO, RENATA DARIN LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacao do critério de julgamento de Maior
Inexequiilidade da 0 aenbarsem regime d
Proposta e Risco de . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
"Jogo de Planilha" empregafd.a por prego unltarlq, 0 que ,aul.'nenta a
suscetibilidade a propostas inexequiveis e ao
risco de "jogo de planilha".
Impactos
1 Contratagdo com sobrepreco ou precos manifestamente inexequiveis; inexecucao parcial ou total do contrato; a celebracdo de aditivos contratuais

pode ser utilizada para majoragdo de itens com sobrepreco e superfaturamento.
Acdes Preventivas
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P-01 O Termo de Referéncia (TR) deve exigir que o licitante apresente o detalhamento da Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
formacgdo de pregos e custos unitarios na proposta, permitindo a andlise da exequibilidade. A NETO, RENATA DARIN LEITE
Administragdo deve estabelecer um parametro de presuncéo relativa de inexequibilidade,
invertendo o 6nus da prova ao atingir esse limite. O edital deve prever a exigéncia de garantia
adicional de execucdo se o desconto for substancialmente superior.

Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificagdo motivada da proposta inexequivel, ap6s a realizagdo de diligéncia, se for o Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
caso. Executar a garantia contratual e aplicar as penalidades cabiveis em caso de inexecugdo NETO, RENATA DARIN LEITE
por custos insuficientes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Consumo antecipado do Contrato N° 19/2025
Falha. tiu Fracasso na (Lote 1), exigindo a reposigdo .d? sa.ldo e.sgotado Planejamento Administragio Médio
Transicdo Contratual ~ referente ao Lote 1 e a transi¢do imediata dos
servicos continuos.
Impactos

1 Interrupgdo de servigos essenciais de manutencao; degradacdo acelerada dos elementos construtivos, prejudicando a seguranga e solidez dos iméveis;
prejuizo a processos de trabalho que dependem da manutencao.
Acoes Preventivas

P-01 Inserir no TR detalhamento dos procedimentos que assegurem a transig¢do e a interconexdo Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
operacional com o contrato cessante. O ETP listou como providéncia prévia a capacitacdo de NETO, RENATA DARIN LEITE
servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual.

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagdo de penalidades por falha na transigdo ou descontinuidade dos servigos. Em caso de Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
interrupgdo de servigo publico, recorrer a ocupagao provisoria de bens e servigos vinculados NETO, RENATA DARIN LEITE
ao objeto, se for o caso.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
N Atraso e ndo atendimento da demanda no prazo
Inexecucgado ‘. R .
Descontinuidade  dos | oo > 04 utlhz.agao de rnaterlf'ns ¢ r.ecurs.os Gestdo de Contrato Contratada Médio
. . humanos com qualidade ou quantidade inferior
Servigos (Operacional)
a demandada.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto da licitacdo; degradacdo da imagem institucional; recebimento por objeto em desconformidade com especificaces
técnicas.
Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizagdo contratual atuante. Utilizacdo do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA
para aferir a qualidade e quantidade pactuadas. Previsdo no contrato de que a Administragdo NETO, RENATA DARIN LEITE
deve verificar pendéncias, liberar areas e/ou adotar providéncias cabiveis antes da expedicédo
da ordem de servigo, para regularidade do inicio da execucdo. O Contratado deve comunicar
ao Contratante a impossibilidade de finalizagdo do servi¢o no prazo estabelecido.

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades aos descumprimentos contratuais. Indicar retencdo ou glosa no Responsaveis: HERMANO MOREIRA DA ROCHA

pagamento, proporcional a irregularidade verificada. NETO, RENATA DARIN LEITE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HERMANO MOREIRA DA ROCHA NETO

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 28/11/2025 as 12:39:15.
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